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Helsefellesskapet Østfold
Sammen om én god helsetjeneste  

En likeverdig og tydelig samarbeidsstruktur

Guro Steine Letting – samhandlingssjef kommunene
Odd Petter Nilsen – samhandlingssjef Sykehuset Østfold

Historien
2002 KS Østfold etablerer prosjektet «Helhetlige helsetjenester»

MÅL: Skape overordnede prinsipper for samhandling

2004  Administrativt samarbeidsutvalg etableres. 
Formål «godkjenne felles prosedyrer, følge opp samarbeidsavtaler og 
avklare saker av prinsipiell faglig, administrativ og økonomisk 
karakter»

2005  4-årig samarbeidsavtale 
Mål, verdier samt beslutnings- og arbeidsformer er avtalt 

2009 Høgskolen i Østfold evaluerer organisering og arbeidsformer.
Konklusjon: Ingen grunn til å endre på selve avtalen

2012 Samhandlingsreformen 
Avtalen tilpasses nasjonal veileder med nye retningslinjer osv. 
Samarbeidsstrukturen og prinsippene opprettholdes

Sammen om én god helsetjeneste 

Kommunestyrene og styret i sykehuset avgir makt og 
myndighet til samhandlings-utvalgene til å fatte vedtak som 
binder begge partner – ved konsensus
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Noen møter på vegne av andre

Beslutninger

• Alle kan melde inn saker til behandling

• Beslutninger i SSU og FSU er bindende for alle 
virksomheter tilsluttet samarbeidsavtalen

• Beslutninger krever konsensus

• To-trinns- beslutningsmodell som sikrer bred 
og god involvering og forankring
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Konsensus som arbeidsmåte

Ny organisering  ble innført i 2018. 
«Østfoldmodellen»

• Et partnerskap med felles visjon: Sammen om én god helsetjeneste
• Sterkere forankring i ledelsen: 

Etablert Samhandlingsutvalget (SU) der øverste helseledelse i 
kommunen møter sykehusledelsen. Strategisk organ.

• Samhandlingssekretariatet ferdigbehandler saker av mer faglig
karakter

• Ulike saker behandles på ulikt nivå 
• Samhandlingssjef for kommunene ansatt – sikrer koordinering og 

involvering

Sammen om én god helsetjeneste 
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Helsefelleskap etableres 2020
Fra nasjonal helse og sykehusplan 2020-23

Helsefellesskapene 
og avtalen mellom KS og 
regjeringen
bygger på Østfoldmodellen

Momenter i Helsefellesskapet-
avtale mellom regjeringen og KS 2020-2023

• Likeverdige partnere med felles eierskap og 
ansvar for pasientene

• En tydelig samarbeidsstruktur

• Fastleger og brukere inn på alle nivåer

• Felles planlegging av tjenester

• Beslutningsprosessene mer forpliktende

• Velfungerende sekretariat

• Felles virkelighetsforståelse; styringsinfo 
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Helsefellesskapet Østfold
Samhandlingsstruktur 

Overordnet Samarbeidsavtale

Kommuner i Østfold SØ

Partnerskapsmøte 1 pr år

Adm. direktør + 13 kommunedirektører

Strategisk samarbeidsutvalg (SSU) 

5 Klinikksjefer  og 5 kommunaldirektører
2 Samhandlingssjefer

Observ: Fastlege- bruker – ansattes org

Faglig samarbeidsutvalg

5 klinikkrådgivere – 5 KO/rådgivere
2 Samhandlingssjefer

Observ: Fastlege- bruker – ansattes org

Dialogmøte -
politisk og 

administrativ 
ledelse

Ad. hoc 

utvalgUnderutvalg /

arbeidsgrupper

Faste 

underutvalg

KAD

UFAB

SUFF

Fastleger PKO
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Sammen om en god helsetjeneste

Sammen om én god helsetjeneste 
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